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આ handbook ઉમરૂ ખારેજીયાહના કામો અને ઝિમ્મેદારીયો મફહમૂ થાય – 
યે વાસ્ત ેઆ તય્યાર કરવામા આવી છે. આ handbook ફકત reference 
વાસ્ત ેછે. ઉમરૂ ખારેજીયાહના ઝખદમત ગિુારો સગલા અમલો ને આમમલ 
સાહબેની રિાસી કરે અને અદ્દાઅવતલુ હાદીયાહના ઇદારાતની 
તૌજીહાતની રોશનીમા કરે. 
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امور معين كيدا  12مؤمنين ني بظظبودككي واسطسس انسس يه سككلا ني سعادة زيادة تهائي ــ  يه واسطسس 

الجماعة انسس مؤمنين مخلصين ذمه داري نا ساتهسس لئي اُضضهسسس  ؛، اْ تمام امور نسس عالم ايمان ما اعيان 
 خدا تعالى تمام امور لئي اضضهواني ياري اْثثسس. ــ  ايم اميد كروطط ححهوطط، انسس دعاء كروطط  ححهوطط ــ

 ط عمن الكلمات النورانية للداعي الاجل سيدنا عالي قدر  مفضل سيف الدين 
 

 

 

મમુેનીન ની બહેબદૂગી વાસત ેઅને ય ેસગલા ની સઆદત િયાદા થાઈ – 

યે વાસત ે૧૨ ઉમરૂ મોઅય્યન કીદા છે. આ તમામ ઊમરૂ ન ેઆલમે ઈમાન 

મા આયાનલુ જમાઅત અને મમુેનીન મખુલસેીન ઝિમ્મેદારી ના સાથ ેલઈ 

ઊઠસે – એમ ઊમ્મીદ કરૂ છૂ. અને દુઆ કરૂ છૂ – ખદુા તઆલા તમામ ઊમરૂ 

લઈ ઊઠવાની યારી આપે. 

(કલેમાત નરૂામનયાહ અદ્દાઈલ અજલ સૈયદના આલીકદર મફુદ્દલ સૈફુદ્દીન ત.ઉ.શ.) 
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મકુદ્દમો 

૧૨ ઉમરૂન ુVision  

અદ્દાઇલ અજલ સૈયદના આલી કદર મફુદ્દલ સૈફુદ્દીન ત.ઉ.શ. યે જમાઅતના 
કામોને ૧૨ ઉમરૂમા તકસીમ કીધા છે. અલગ અલગ organizations અને 
companies માાં અલગ અલગ કામો વાસ્તે મતુફરરરક departments હોય છે, 
જેના સબબ કામ કરનારાઓની efficiency ઝિયાદા થાય છે અને કામો બહેતર 
શાકેલતસી થાય છે. મમુમનની ઝિિંદગીનો હર પેહલ ુ દુરુસ્ત થાય યે વાસ્ત ે
જમાઅતના કામોને ૧૨ ઉમરૂમા તકસીમ કરવામા આયા છે અને સૈયદનલ 
મમનઆમ ત.ઉ.શ. ના ઇશાાદાત આઝલયાહની રોશનીમા હર ઉમરૂ નો scope 
of work મકુરાર કરવામા આયો છે.  

  ઝબલાદ ઇમામનયાહમા ૧૨ ઉમરૂની કમમટી કાઇમ થાવાસી મમુમનીનન ે
અલગ અલગ હનુરસી સાથે મમલીને કામ કરવા વાસ્તે અને જમાઅતને આગલ 
લઈ જાવા વાસ્ત ેએક platform મમલ ેછે. કોઈ ભી મમુમનન ેઝખદમતનો શૌક 
હોય તો તે ૧૨ ઉમરૂ ના તહત ઝખદમત અંજામ દઈ સકે છે. અને મૌલાનલ 
મમનઆમ ત.ઉ.શ. ની ખશુી હામસલ કરી સકે છે. 

  હર team વાસ્તે એહના objectives મકુરાર કરવામા આયા છે જેના સબબ 
જમાઅતના તૌર પર efficiency ઝિયાદા થાય છે. તમામ ઉમરૂની કમમટી 
પોતાન ુprogress - track કરી સકે છે. એહના સબબ મૌિનેો overall progress 
માલમૂ થાય છે અન ેમમુમનન ેકઇંક શાકેલતસી ફાયદો પોંહચ ેછે. 
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OBJECTIVES MAIN 

• ૧૨ ઉમરૂના સબબ human resources ને આ મમસલ manage  કરી સકાય 
છે: 

➢ મમુમનીનને યે સગલા ના શૌક અને હનુર મતુાઝબક ઝખદમતમા શામમલ 
કરીને 

➢ સહીહ શખ્સને identify કરીને, સહીહ ઝખદમત સોંપીન ે
➢ જમાઅતના કામોને અલગ અલગ - લાઇક ઝખદમત ગિુારોને સોંપીન ે
➢ ઝખદમત ગિુારોને training  આપીને- તાકે ઝખદમતમા જે મશુ્કકલો પેશ 

આવે છે એહને હલ કરવામા યારી મમલ ે 

• Goal-driven organization બનવામા યારી દે છે: 

➢ Implementation પહલ ેPlanning કરીને  
➢ મશુ્કકલ હાલાત પેશ આવે તેના બાવજૂદ routine work જારી રાખીને 
➢ ૧૨ ઉમરૂના હર કામ વાસ્તે smart  goals તૈયાર કરીને (Specific, 

Measurable, Attainable, Relevant, Time bound) 
➢ Financial, human અને capital resources ન ે પખુ્તગીસી balance 

કરીને  

• Financial planning મા યારી મમલ ેછે: 

➢ હર ઉમરૂને િરૂરત મતુાઝબક finance provide કરીને  
➢ જમાઅતના કામો વાસ્તે એક balanced budget અને financial  review 

system તૈયાર કરીને જમાઅતના resources બહેતર શાકેલતસી 
ઇસ્તેમાલ કરીન ે

• બહેતર Monitoring થઈ સકે છે: 
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➢ ૧૨ ઉમરૂના ઝખદમત ગિુારોને performance  management ના િારીએ 
ઝિમ્મેદારી સોંપીન ે

➢ જમાઅતસી અને મમુમનીનસી feedback લઈન ેValue Assessments 
conduct કરીને  
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૧૨ ઉમરૂ 

મૌલાનલ મમનઆમ ત.ઉ.શ. ય ે ૧૨ ઉમરૂ મકુરાર ફરમાયા ય ે ઉમરૂ આ 
મમસલસી છે: 
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૧૨ ઉમરૂન ુHR Structure 

૧૨ ઉમરૂન ુHR Structure આ મમસલસી હોય એમ recommended છે: 

૧૨ ઉમરૂ (Level 1) Coordinators: 

હર ઉમરૂના એક coordinator હોય જેને મૌિનેા આમમલ સાહબે ઇન્તેખાબ 
કરસે. તમામ ઉમરૂના coordinators મમલીને ૧૨ ઉમરૂના Level 1 મા શમુાર 
થાસે. 

હર coordinator: 

• જમાઅત કમમટીમા રહીને પોતાના ઉમરૂને અને એહની સગલી teams 
ને જમાઅતમા represent કરસે.  

• પોતાના ઉમરૂ દાવત હારદયાહના ઇદારાતના ઇશાાદાત અન ેતૌજીહાત 
મતુાઝબક આમમલ સાહબેસી રિા લઈને ઝખદમતો અંજામ દેસે. 

• પોતાના ઉમરૂની teams ને lead કરસે તા કે બહેતર મા બહેતર 
શાકેલતસી ઝખદમત અંજામ દઈ સકે. 

• મૌિમેા આમમલ સાહબેના સાથે, એહના ઉમરૂની teams સાથે, બીજા 
ઉમરૂના coordinators સાથે, એહની જમીઅતમા બીસરા મવાિનેી 
teams સાથે – યેજ મમસલ દાવત હાદીયાહના ઇદારાત સાથે coordinate 
કરસે. 

• મમુેનાત અને ફરિાંદો મતુાઝલક activities/initiatives વાસ્તે અલ 
અકીકના coordinator સાથે collaborate/coordinate કરસે. 
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૧૨ ઉમરૂ Teams / Sub-Committees (Level 2) 

હર ઉમરૂના તહત અલગ અલગ teams અને કમમટી ઝખદમતો અંજામ દેસે. 
Level 2 ના તમામ મેમ્બસા પરૂા સાલ દરમમયાન ઝખદમત અંજામ દેસે. આ 
સગલી teams ના મમે્બસા ૧૨ ઉમરૂના Level 2 ના ઝખદમત ગિુારમા શમુાર 
થાસે. 

• આમમલ સાહબે યા કે coordinator જે કામો સોંપે – યે મતુાઝબક હર 
કમમટી ઝખદમત અંજામ દેસે.  

• હર team/કમમટીના એક Leader હસે જે: 

➢ એહની team ને manage કરસે  
➢ ઉમરૂની meetings મા એહની team ને represent કરસે  
➢ એહના ઉમરૂના coordinator ના સાથ ેઅને એહની team ના સાથ ે

liaise કરસે 
➢ દાવત હાદીયાહના ઇદારાત સાથ ેliaise કરસે 

નોટ: બાઅિ કમમટીમા ઝખદમત કરનારના નામો આમમલ સાહબેયે ઉમરૂ 
મતુાઝલક દાવતના ઇદારાતમા અરિ કરસે અને ઇદારાત એહને finalize કરસે 
(મસલન-ઉમરૂ ઇકતેસાદીયાહમા કરિન હસના કમમટી). આ સગલી 
માંઝૂરશદુા કમમટી ઇદારાની તૌજીહાત મતુાઝબક ઝખદમત અંજામ દેસે. 
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૧૨ ઉમરૂ Volunteers/Taskforce (Level 3): 

બાઅિ મમુમનીનયે કોઈ અમરમા ઝખદમત કરવાનો શૌક કીધો હસે મગર પરૂા 
સાલ વકત નહીં આપી સકતા હોય- યે સગલા મમુમનીન reserve force ની 
શાકેલત પર ઝખદમત કરસે અન ે Level 3 HR Pool મા શમુાર થાસે. યે 
સગલાને િરૂરત મતુાઝબક કોઈ કામ વાસ્તે યા કોઈ મીકાત પર ઝખદમતમા 
શામમલ કરી સકાય છે. 

નોટ: જે મમુમનીનય ે૧૨ ઉમરૂની ઝખદમત વાસ્તે ITS પર register કરાય ુહોય 
– યે સગલાને આ category મા શામમલ કરી સકાય છે. 

 

૧૨ ઉમરૂ – અલ અકીક કમમટી: 

હર મૌિ ેની એક અલ અકીક કમમટી હસ ેજે ૧૨ ઉમરૂ મતુાઝલક મમુેનાત અન ે
ફરિાંદોના ઉમરૂનો ખયાલ રાખસે અને ૧૨ ઉમરૂ ની કમમટીના સાથે મમલીને 
કામ કરસે. અલ અકીક કમમટીનો ખચા main  jamaat budget મા શમુાર થાસે. 

નોટ: અલ અકીક કમમટી દાએરતલુ અકીક (મુાંબઈ)ની તૌજીહાત મતુાઝબક 3 
levels મા તકસીમ થાસે. 
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૧૨ ઉમરૂને Implement કરવાન ુProcess  
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Planning  

• મૌિનેી િરૂરતોને સમજે. 
• મૌિનેા ૧૨ ઉમરૂના હરએક ઉમરૂમા જે gaps છે એહને identify કરે. 
• હર ઉમરૂ વાસ્ત ે SMART goals બાનવે. 

➢ Specific (મઅુય્યન/મહદૂદ હોય): કૌન, સુાં કામ, રકવારે કરસે, કઇ 
જગા કરસે અને નતીજો સુાં આવસે? Goal ને જજત્નો બને ઇત્નો 
બરાબર સમજે, હદ બાંદી કરે. કામ કૌન કરસે? મારો સુાં મકસદ છે? 
સુાં કામ અપને આ કામ કરી રહ્યા છે? સુાં સ ુાં ચીિની મન ેિરૂરત છે? 
સુાં સ ુાં મશુ્કકલો દરપેશ આવસે? આ સગલી ચીિો નો ખયાલ રાખીને 
goals બાનવે.  

➢ Measurable (નતીજો માપી સકાય): Progress ને track કરે અને 
નતીજાને માપે. રકત્ન ુથય?ુ રકત્ન ુબાકી છે? 

➢ Attainable (Goal achieve થઇ સકતો હોય): એમ દેખ ેકે સુાં આ 
goal એહવો છે કે મે યે હામસલ કરી સકુાં છાં. એમ ખયાલ રાખ ેકે 
એહવો goal ન હોય કે જે કરીજ ન સકતા હોય. 

➢ Relevant (િરૂરત મતુાઝબક હોય): એમ ખયાલ રાખ ેકે હર goal નો 
તાઅલ્લકુ બીસરા goals સી હોય અને long term plan વાસ્તે યે 
goal ને હામસલ કરવાની િરૂરત હોય. એહવો goal ન હોય જેમા કોઇ 
મકસદ ન હોય. 

➢ Timely (મકુરારશદુા વક્તમા તમામ થાય): હર goal વાસ્તે એક 
time limit મકુરાર કરે જેના સબબ બહેતર શાકેલતસી time manage 
થઈ સકે. 
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• હર ઉમરૂ વાસ્તે KPIs (Key  Performance Indicators) તૈયાર કરે તાકે 
એમ સમજી સકાય કે વરસના આઝખરમા હમને કહાાં પોંહચવ ુછે અને 
એહના અસાસ પર review કરી સકાય. 

• Organize કરવ/ુ Delegate (કામ સોંપવ)ુ 
• Resource Management 
• Goals અને કામોને િરૂરત મતુાઝબક prioritise કરે 
• યે goals અને કામોને હામસલ કરવામા જે resources ની િરૂરત હોય 

એહની ઝલસ્ટ બાનવે. મસલન: 

❖ Human Resources: 

➢ રકતના અકખાસની િરૂરત છે 
➢ કામ વાસ્ત ેસુાં મહારત યા હનુરની િરૂરત છે. 
➢ સહીહ શખ્સને ઇખ્તયેાર કરીને સહીહ કામ સોંપવ.ુ 
➢ Development and Training  
➢ િરૂરત મતુાઝબક રકમ આપવ ુ 

❖ િમીન: 

➢ Real estate 
➢ Office space 

❖ Time: 

➢ Goals ને હામસલ કરવામા 
➢ Resources ને જમે કરવામા 

❖ Finances 

➢ જમાઅતના operational income માસી 
➢ મમુમનીન ખય્યરીનને મુાંતરદબ કરીને 
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➢ કરદન હસના 
➢ વગૈરા 

Fundraising 

જમાઅતના કોઈ ભી project ને લઈ ઉઠવા વાસ્તે fundraising ઘન ુિરૂરી છે. 
એમ િરૂરી છે કે જમાઅતના આયાન મમુમનીનન ેઝખદમત કરવા વાસ્તે શૌક 
રદલવે. Fundraising કરતી વકત મમુમન સાથ ે તઅલ્લકુાત  (rapport) 
બનાવવ ુ અને સાંભાલવ ુ મશુ્કકલ છે મગર સહીહ strategy સી યે કામમા 
કામયાબી મમલ ેછે. ૧૨ ઉમરૂના તહત હર ઉમરૂની કમમટી પોતાના આમમલ 
સાહબેના સાથ ેઅને ખાસ્સતન ઉમરૂ માઝલયાહની team સાથ ેપોતાના મૌિનેા 
કામોની financial planning કરે. 

નોટ: Fundraising – આમમલ સાહબે અને ઉમરૂ માઝલયાહની team ની રાય 
અને મશવરાસી કરવામા આવે. જેભી funds raise કીધા હોય યા ઇસ્તમેાલ 
કીધા હોય- એહને બરાબર સાંભાલ ેઅને ઉમરૂ માઝલયાહની કમમટીના સાથ ે
share કરે. 

Fundraising વાસ્તે ઝરૂરી હિદાયાત: 

•  Keep it simple: લોગોના સાથે બહેતર તાલ્લકુાત રાખ ેઅન ેસગલાના 
સાથે બરાબર વાત કરીને શામમલ થાવા વાસ્ત ેસગલાને શૌક રદલાવે, 

• Fundraising કરવા પેિલે એક િદફ નક્કી કરે: અગર કોઈ goal - set 
હસ,ે એહન ુરકત્નો ખચા છે- ય ેખબર હસે- તો રકમ સેહલાઈ સી raise 
થઈ સકે. 

• ખદુ ઈમાનદાર િોય, accessible િોય: ઈમાનદારીના સબબ હમેશા 
સાથ દેનારાઓની ઝગન્તી ઝિયાદા થાય છે અને ઝખદમત કરનાર પર 
ભરોસો રહ ે છે. અગર કોઈ કામ વાસ્તે fundraising કરવ ુ હોય તો 
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મમુમનીન ખય્યેરીન ને બલુાવે, અને સગલાને બતાવ ેકે કઈ શાકેલતસી 
યે સગલાના funds નો ઇસ્તેમાલ થાસે. અમલમા આ મમસલ ચોખ્ખાઈ 
(transparency) રાખવાસી લોગોનો ભરોસો મિબતૂ થાય છે. 

• Contribution મમલવા બાદ િમેશા ખિદમત અરઝ કરનારને Appreciate 
કરે: ફકત શામમલ થાતી વકત નહીં બલ્કે વારાંવાર યે સગલા ન ે
Appreciate કરે. ઝખદમત અરિ કરનારને ખબર કરે કે કઈ શાકેલતસી 
એહની ઝખદમતના સબબ કોઈ મમુમનને ફાયદો પોંહચો છે. એહના સબબ 
એમ ઉમ્મીદ હોય છે કે યે આઇન્દા ભી ઝખદમત મા શામમલ થાસે. 

• જે રાિ અને તઝઝ પર સાખબક પ્રોજેક્ટમા કામયાબી મમલી િોય- એિને ન 
બદલે: હર જમાઅતમા, હર કામ વાસ્ત ેઅલગ અલગ strategies ની 
િરૂરત હોય છે. એહની માઅના એમ નથી કે ફુલાન મૌિમેા ફુલાન 
fundraising strategy ઇસ્તમેાલ કીધી તો હમેં ભી એમ કરીયે છે. જે 
શાકેલતસી કામો થાતા હોય અને funds raise થાતા હોય એહના ઊપર 
દાઇમ રહ,ે િરૂરત મતુાઝબક રદ્દો બદલ કરે. 
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Coordinators વાસતે બાઝ તૌજીિાત 

• એમ તદબીર કરે કે હર team એહના ઉમરૂના કામો અને goals સમજી 
ગયા હોય. 

• આમમલ સાહબેના અસ્બાકના િરીઆસી અને Joint / Individual 
counselling motivational sessions ના િારીઆસી team ને મઆુવનત 
કરે, શૌક રદલાવે. 

• Functional training યા online courses ના િારીઆસી human 
resource ને તૈયાર કરે. 

• મમુમનીનન ે૧૨ ઉમરૂના અહદાફ સમજાવે. 
• ૧૨ ઉમરૂને promote કરે તાકે મમુમનીન તરફસી કામોમા support મમલ.ે 
• ઝખદમત ગિુારોમા coordination વાસ્તે, જમાઅતમા વાત પોહાંચાવા 

વાસ્તે, team motivation અને participation વાસ્તે meetings રાખ.ે 

Meetings કરવા વાસ્તે ઝરૂરી હિદાયાત: 

• Meeting નો agenda િબર કરે: તાકે ઝિયાદાસી ઝિયાદા લોગો 
meeting મા શામમલ થાય અન ેparticipate કરે. 

• ઉમરૂના મેમ્બસા સાથે meeting મા કોન હાઝિર થાસે- એહનો ખયાલ 
રાખ.ે 

• Meeting ના agenda મતુાઝબક જે યહાાં ચીિોના બારામા વાત કરવાની 
છે એહની ઝલસ્ટ બનાવે અને meeting શરુૂ થાવા પેહલ ેસગલાને share 
કરે. 

• Meeting મા આ સગલા ઉમરૂનો ખયાલ રાખ:ે 

➢ વકત પર શરુૂ કરે 
➢ Meeting નો agenda સગલાના દરમમયાન કહ ે
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➢ Agenda ને follow કરે 
➢ લાંબાન વાતો ના કરે અને જલ્દ અિ જલ્દ નતીજા પર આવ ે
➢ એક meeting મા જહાાં ફરક રહ્યો હોય એહને આઇન્દાની meeting 

મા દુરુસ્ત કરે 
➢ એમ ખયાલ રાખ ેકે હાિરેીનન ુિહેને meeting મા હોય 
➢ Meeting ના આઝખરમા next meeting ને schedule કરે 
➢ કોન કય ુકામ રકવાર લગ કરસે- ય ેઆપસમા વાત કરી decide કરે 
➢ Meeting minutes નો record રાખ ે(meeting મા જે સગલી વાતો 

થઈ હોય એહની નોંધ રાખ)ે અને એહને મેમ્બસામા circulate કરે 

• Meeting ના બાદ follow-up: meeting ના હાિરેીનને action plan આપે 
અને એહના reports તલબ કરતા રહ.ે 

Monitoring 

• Project ના દરમમયાન આ મમસલસી સવાલોના જવાબો વારાંવાર- યા 
કમ અિ કમ વરસમા એકવાર document થાય: 
➢ Assessment of goals: સુાં targets achieve થયા? 
➢ Performance Management: સુાં હમેં હમારી પરૂી કોમશશના સાથ ે

કામ કીધ?ુ 
➢ નતીજો સુાં આયો? 
➢ નતીજા લગ પોંહચવા વાસ્તે process સુાં હતો? સુાં ય ે process 

અસરદાર હતો? 
➢ સુાં leaders યે એહના goals ને deliver કીધા? સુાં leadership ના 

વિાઇફ અદા કરવામા કોઈ મશુ્કકલો આવી? યે મશુ્કકલોને કઈ તરહ 
હલ કરી સકાય? 
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➢ Team યે કઈ શાકેલતસી કામોને અંજામ દીધા? સુાં યે સગલાને હજી 
training ની િરૂરત છે? સુાં આવતા term  વાસ્તે team  બદલવાની 
િરૂરત છે? 

Budgetary Controls: 

• સુાં project એહના budget objectives મતુાઝબક થયો? 
• સુાં કોઇ action લવેાની િરૂરત છે- મસલન cost કરટિંગ? 
• આવતા અધાા સાલ લગ foreseen expenses રકત્ના છે? (H1 likely) 
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૧૨ ઉમરૂને Implement કરવા વાસ્તે Timeline 

૧૨ ઉમરૂન ુકાઇમ થાવ ુએક continuous process છે. 

• ૧૨ ઉમરૂના કમમટી મેમ્બસા- યે સાગલાના ઉમરૂના Coordinator ની 
leadership મા િરૂરત મતુાઝબક મનયમમતપણ ેમમલ.ે 

• આમમલ સાહબેના સાથે ૧૨ ઉમરૂની કમમટી- મહીનામા કમ અિ કમ 
એક વકત review અને reporting વાસ્તે મમલ.ે 

• આમમલ સાહબેની સદારતમા ૧૨ ઉમરૂની સગલી કમમટી એક સાથ ે
મમલીને combined quarterly meeting મા આ સગલા મનકાત પર 
discussion કરે: 

❖ શેહરે સફરુલ મિુફ્ફર  

➢ અશરા મબુારકા દરમમયાન ખચાના details અને comprehensive 
review 

➢ જમાઅત budget ના current quarter મા goals નો progress 
review 

➢ રફઓ મસુ્તવા મઈશમતલ મમુમનીન (Upliftment) વાસ્તે તયૈારી 
➢ અય્યામતુ્તાઅબ્બદુામતલ મબુારકા વાસ્ત ેતૈયારી 
➢ મવુાસાત વાસ્તે initial planning 
➢ મમુમનીનસી જમાઅતના dues ના collection નો review 
➢ ઇસતેફાદા ઇલ્મીયાહ વાસ્ત ેતેહિીિ અને ઓહબત 

❖ શેહરે જુમાદલ ઊલા 

➢ જમાઅતના budget અને goals નો quarterly review  
➢ ૧૨ ઉમરૂની કમમટી વાસ્તે micro budget ની તયૈારી 
➢ જમાઅતના books of accounts ના actuals વાસ્તે તૈયારી 
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➢ જમાઅતના budget ને ૨૮ ફેબ્રઆુરી પેહલા submit કરવા વાસ્ત ે
complete કરવ ુ

➢ મવુાસાતના final submission ની તૈયારી 
➢ મમુમનીનસી જમાઅતના dues ના collection નો review 

❖ શેહરે શાબાનલુ કરીમ 

➢ શેહરૂલ્લારહલ મઅુઝ્િમ વાસ્તે તૈયારી 
➢ નમાિ અને રોિા મતુાલ્લ્લક discussions 
➢ મનયાિ, વાજેબાત, ફૈઝુલ મવાઈરદલ બરુહાનીયાહ અને મવુાસાત 

વાસ્તે તૈયારી 
➢ Budget ન ુdiscussion 
➢ મમુમનીનસી જમાઅતના dues ના collection નો review 

❖ શેહરે ઝિલકાદમતલ હરામ 

➢ અશરા મબુારકા વાસ્તે ઓહબત (સાદાત રકરામની તૌજીહાત 
મતુાઝબક) 

➢ Current quarter ના budget અને goals નો review 
➢ આવનાર 3 મહીનાના budget અને ખચાનો review 
➢ ઈદુલ અદહા વાસ્તે તૈયારી 
➢ અશરા મબુારકા વાસ્તે કામોની તફવીિ અને તનફીિની તૈયારી 
➢ મમુમનીનસી જમાઅતના dues ના collection નો review 

નોટ ૧: જમાઅતના સગલા મેમ્બસા અને ૧૨ ઉમરૂ કમમટીના સગલા મેમ્બસા 
meetings attend કરે અને યે સગલાના reports અને reviews ને પેશ કરે. 

નોટ ૨: Accounts અને finance નો review fiscal year ના હર quarter ના 
આઝખરમા થાસે. (July, October, January, April)  
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 المعين الهدف

 انسس رهسس، نسس ملي هلي ساتهسس الله عباد تمام انسس مسلمين ما شظظر هر ،يةخارج امور  ــ "ساتمو
 راكهسس" علاقات بظظتر

 

“સાતમ ુ– ઉમરૂ ખારરજીયાહ, હર શહરમા મસુ્લમેીન અને તમામ ઇબાદુલ્લાહ 
સાથે રહલી મમલીન ેરહ,ે અને બહેતર ઇલાકાત રાખે” 

(કલેમાત નરૂાનીયાહ સૈયદના આલી કદર મફુદ્દલ સૈફુદ્દીન ત.ઉ.શ. – ૮ મહુરામલુ હરામ 
હી.સ.૧૪૪૧) 
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نا خدمة امور خارجية هـ    2144شوال المكرم  سنة  ظظر شمن   28  يه تاريخ ط عالداعي الاجل سيدنا عالي قدر مفضل سيف الدين 
 ككزارو نسس خطاب كرتا هوا فرمايو :

 
امور ما سي امور خارجية نا خدمة ككزارو حاضر تهيا  12" مؤمنين ني جماعة! اْج تمام عالم ايمان ما 

 ؛، الله تعالى قراْن مجيد ما فرماوسس ؛  :

بهلائي انسس تقوى ثثر تميطط سككلا تعاون  ـ " ئە ئو ئو ئۇئۇ" ٱ ٻ ٻ ٻ  
كرو، ايك بيسرا نسس مدد كرو، رسول الله صلى الله عليه واْله وسلم فرماوسس ؛ كه "حب الوطن 

من الايمان" ــ  جه وطن ما رهتا هوئي اهنا وفادار  تهئي نسس رهوو ـــ  يه ايمان ني شروط ماسي ؛ ،  
مثل امير المؤمنين مولانا علي بن ابي طالب صلوات الله عليه فرماوسس ؛ " خالطوا الناس  جيه 

مخالطة ان متم معها بكوا عليكم وان عشتم حنوا اليكم" ــ تميطط لوككو ساتهـ اهوا هلي ملي نسس رهو 
 زنده ححهو وهاطط لكك كه جيوارسس تمنسس موت اوْسس ـــ تو  يه سككلا تمارا ثثر روئي، انسس جظظاطط لكك تميطط

 يه سككلا تماري طرف شوق كرتا رهسس،
اسس برادرو! اْ بيانو سي روشني ما خدمة كرنار لوككو تميطط سككلا ححهو، دعوة نا نظام انسس قانون  

موافق تمام بلاد ما مسلمين انسس عباد الله ساتهـ بظظتر  تعلقات تهائي،  محبة نا بيج دلو ما بووائي ــ يه 
نا تحت بهي ــ صحة، بيئة انسس   Project Riseتميطط سككلا رات انسس دن كوشش كرو ححهو، واسطسس

جمن جمارٌوا ني خدمة لئي اضضهو ححهو، حكومة نا اراكين مؤسسات  سياسية، تجارية ، خيرية و 
لا نا غيرها ساتهـ  مؤمنين اجتماعي انسس انفرادي شاكلة سي هلي ملي نسس عزة نا ساتهسس رهسس انسس سكك

 كارخير ما شريك تهائي ـــ  يه واسطسس تدبير  كرو ححهو،  
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عزة خدا واسطسس ؛، خدا  "گ گ ڳ ڳ خدا تعالى فرماوسس ؛"
نا رسول واسطسس ؛، خدا انسس خدا نا رسول ني عزة نا ساتهـ مؤمنين ني عزة جورٌائيلي ؛،  خدا 

 بدن ــ  يه عزة زيادة تهاتي رهسس،تعالى دعوة انسس مؤمنين ني عزة نسس سنبـهالي راكهجو ، دن 
تمنسس سككلا نسس اْ مثل مشكل حالات ما مؤمنين نسس سمجهاواني، تمام عباد الله ساتهـ بظظتر معاملات  

 كرواني انسس قسم قسم ني خدمتو لئي اضضهواني ياري انسس توفيق اثْثجو،

رسول الله فرماوسس ؛ كه " الخلق عيال الله و احب الخلق الى الله انفعهم لعياله" تمام خلق خدا  
نا عيال ؛، انسس خدا نا نزديك زيادة محبوب كون ؛ كه جه خدا نا عيال نسس زيادة فائدة 

ساتهـ   بظظتر ثثظظنححاوسس، تميطط سككلا تمام بلاد ما مؤمنين نسس تفظظيم كرجو كه سككلا تمام عبادالله 
تعلقات راكهسس، معاملة حسنة كرسس تاكه جيم امام فرماوسس ؛ كه تميطط سككلا همارا واسطسس دعاة 
صامتين تهاؤ، يعني خاموش رهي نسس هماري طرف دعوة كرو، تو يقينًا تمارا ما سي جه سككلا بظظتر 

 اْ لوككو اْ مثل نا ؛ تو اهنا مولى كيوا اخلاق سي لوككو نا ساتهـ  ثثيش اْؤسسس تو سككلا لوككو ايم كظظسسس كه
، خوش و هسسس، خدا تعالى تمنسس سككلا نسس بركة اْثثجو، صحة انسس عافية ما اْباد شاد باقي راكهجو 

 خرم باقي راكهجو، ايك مولى حسين نا غم سوى كوئي غم تمنسس نه دكهاؤجو! "
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અદ્દાઇલ અજલ સૈયદના આલી કદર મફુદ્દલ સૈફુદ્દીન ત.ઉ.શ. યે તારીખ ૨૮ મી શેહરે 
શવ્વાલલુ મકુરામ હી.સ.૧૪૪૨ ઉમરૂ િાહરજીયાિના ઝખદમત ગિુારોને ઝખતાબ કરતા હુવા 

ફરમાય:ુ 

  “મમુમનીનની જમાઅત! આજ તમામ આલમ ેઈમાનમા ૧૨ ઉમરૂમાસી 

ઉમરૂ ખરરજીયાહના ઝખદમત ગિુારો હાઝિર થયા છે, અલ્લાહ તઆલા કુઆાન 

મજીદમા ફરમાવ ેછે:   "ئە ئو ئو ئۇئۇ ٱ ٻ ٻ ٻ"  

  “ભલાઈ અને તકવા પર તમેં સગલા તઆવનુ કરો, એક બીસરાને 

મદદ કરો, રસલૂલુ્લાહ સ.અ.વ. ફરમાવે છે કે "حب الوطن من الايمان" -  જે 

વતનમા રેહતા હોય એહના વફાદાર થઈને રેહવ-ુ ય ેઈમાનની શરતોમાસી 

છે, યેજ મમસલ અમીરરલ મમુમનીન મૌલાના અલી ઝબન અબી તાઝલબ સ.અ.  

ફરમાવે છે: 

ان متم معها بكوا عليكم وان عشتم حنوا اليكم" مخالطةالطُِوا الناس " خَ  

તમેં લોગો સાથ એહવા રહલી મમલીને રહો કે જ્યારે તમને મૌત આવે- તો ય ે

સગલા તમારા પર રોય, અને જહાાં લગ તમેં ઝિયાદા છો વહાાં લગ યે સગલા 

તમારી તરફ શૌક કરતા રહ.ે 

  એ ઝબરાદરો! આ બયાનોસી રોશનીમા ઝખદમત કરનાર લોગો તમેં 

સગલા છો, દાઅવતના મનિામ અને કાનનૂ મવુારફક તમામ ઝબલાદમા 

મસુ્લમેીન અને ઇબાદુલ્લાહ સાથ બહેતર તઅલ્લકુાત  થાય, મહુબ્બતના 

બીજ રદલોમા બોવાઇ- ય ેવાસ્તે તમેં સગલા રાત અન ેદીન કોમશશ કરો છો, 

Project Rise ના તહત ભી- સેહત, બીઅત– અને  જમન જમારવાની 

ઝખદમત લઈ ઉઠો છો, હકુુમતના અરાકીન, મઅુસ્સસાત મસયામસય્યાહ, 

મતજારીયાહ, ખરૈીયાહ વગૈરા સાથ મમુમનીન ઇજતેમાઈ અને ઇનરફરાદી 
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શાકેલતસી રહલી મમલીને ઇિિતના સાથે રહ ેઅને સગલા કારે ખરૈ મા શરીક 

થાય- ય ેવાસ્તે તદબીર કરો છો. 

  ખદુા તઆલા ફરમાવે છે " گ گ ڳ ڳ"   ઇિિત 

ખદુા વાસ્તે છે, ખદુાના રસલૂ વાસ્ત ેછે, ખદુા અને ખદુાના રસલૂની ઇિિતના 

સાથ મમુમનીનની ઇિિત જોડેલી છે, ખદુા તઆલા દાઅવત અને 

મમુમનીનની ઇિિતને સાંભાલી રાખજો, રદનબરદન-યે ઇિિત ઝિયાદા થાતી 

રહ.ે 

  તમને સગલાને આ મમસલ મશુ્કકલ હાલાતમા મમુમનીનન ેસમજાવાની, 

તમામ ઇબાદુલ્લાહ સાથ બહેતર મઆુમલાત કરવાની અને રકસમ રકસમની 

ઝખદમતો લઈ ઊઠવાની યારી અને તૌફીક આપજો. 

  રસલૂલુ્લાહ ફરમાવે છે કે"الخلق عيال الله و احب الخلق الى الله انفعهم لعياله "  
તમામ ખલ્ક ખદુાના ઈયાલ છે, અને ખદુાના નિદીક ઝિયાદા મેહબબૂ કોન 

છે, કે જે ખદુા ના ઈયાલ ને િયાદા ફાયદો પોંહચાવે, તમેં સગલા તમામ 

ઝબલાદમા મમુમનીનને તફહીમ કરજો કે સગલા તમામ ઇબદુલ્લાહ સાથ 

બહેતર તઅલ્લકુાત  રાખ,ે મઆુમલત હસના કરે તાકે જેમ ઇમામ ફરમાવે 

છે કે તમેં સગલા હમારા વાસ્તે દોઆત સામેતીન થાવ, યાની ખામોશ રહીને 

હમારી તરફ દાઅવત કરો, તો યકીનન તમારામાસી જે સગલા બહેતર 

અખ્લાકસી લોગોના સાથ પેશ આવસે તો સગલા લોગો એમ કેહસે કે આ 

લોગો આ મમસલના છે તો એહના મૌલા કેવા હસે! ખદુા તઆલા તમન ે

સગલાને બરકત આપજો, સેહત અને આરફયતમા આબાદ શાદ બાકી રાખજો, 

એક મૌલા હસુૈનના ગમ મસવા કોઈ ગમ ન રદખાવજો!” 
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અમીરૂલ મમુમનીન સ.અ. ફરમાવે છે કે: તમેં લોગો સાથ એહવા રહલી મમલીન ે
રહો કે જજવારે તમને મૌત આવે- તો યે સગલા તમારા પર રોઈ, અને જહાાં 
લગ તમેં ઝિિંદા છો વહાાં લગ યે સગલા તમારી તરફ શૌક કરતા રહ,ે ઉમરૂ 
ખરરજીયાહની કમમટી આ ફલસફત મતુાઝબક અમલ કરવા પર શૌક રદલાવે. 

યેજ મમસલ ખશુહાલ અને અમાનના સાથે દીન મતુાઝબક ઝિિંદગી બસર કરવા 
વાસ્તે તમામ ઇબાદુલ્લાહ સાથે બહેતર તઅલ્લકુાત  રાખવ ુઘન ુિરૂરી છે- ય ે
તઅલ્લકુાત  બરકરાર રહ ેએહના વાસ્તે ઉમરૂ ખારરજીયાહના મેમ્બસા કોમશશ 
કરે. 
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ORGANIZATIONAL STRUCTURES 

ઉમરૂ ખારરજીયાહના ઝખદમત ગિુારો બહેતર શાકેલતસી function કરી સકે ત ે
વાસ્તે organizational structures તૈયાર કરવામા આયા છે. 

યે structures મા નીચ ેમતુાઝબક points શામમલ છે: 

✓ ઉમરૂનો scope of work 
✓ મેમબસા ની Roles & Responsibilities (ઝિમ્મેદારરયો) 

આ structures: 

✓ મૌિમેા ઘરોની ઝગન્તી મતુાઝબક - 3 tier મા તૈયાર કરવામા આયા છે. 
✓ મા સી મૌિમેા જે tier – applicable હોઈ, યે મતુાઝબક ઝખદમત ગિુારો 

તય્યાર થાઈ અને ઝખદમત અંજામ દે. 

300 અને એહનના સી િયાદા ઘર ના મવાિ ેવાસ્ત ે  Tier 1 
૧00- ૨૯૯ ઘર ના મવાિ ેવાસ્તે   Tier 2 
૧00  કરતા કમ ઘર ના મવાિ ેવાસ્ત ેTier 3 

 

નોટ: ૨/3 tier ના structures મા બાિ positions/ teams – merge કરવામા 
આવી છે. તેની details અને merge થાતી વક્ત કઇ ઝખદમત કૌન અંજામ દેસે 
યે structures મા આપવામા આય ુછે.  

ઉમરૂ ખારરજીયાહના structures આ મમસલ છે: 
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ઝિમ્મેદારીયો અહમ 

ઉમરૂ ખારરજીયાહના ઝખદમત ગિુારોની બાિ અહમ ઝિમ્મદેારીયો: 

• Stakeholders: 
➢ Local authorities, હુકુમતના આરાકીન, local leaders, press, વગૈરહાના 

સાથે બેહતર તઅલ્લકુાત  બનાવીને બરકરાર રાખે.  
➢ મૌિેમા તબીઈ, મસયાસી યા ઇજતમેાઈ હાલાતના દરપેશ PR 

Department ની રાય લઈને અમલ કરે. 
➢ મમુમનીન સગલાના સાથ રહલી મમલીને રહ-ે તે વાસ્તે સગલાને તફહીમ 

કરે અને મૌિેમા એહવો માહોલ કાઇમ કરે. 
➢ મૌિેના વતની- જે બીજા મવાિેમા રેહતા હોય- યે સગલાના સાથ ે

ઇલાકાત કાઇમ રાખે.  
• Events: 
➢ Society ના ફાયદા વાસ્તે જુદા જુદા બરનામજ અકદ કરે. (જેમકે Project 

Rise) 
➢ જમીઅતની ઉમરૂ ખારરજીયાહની teams સાથે મમલીન ેબરનામજ અકદ 

કરે. 
➢ દાઅવત હારદયાહના PR Department સી રિા લેવા બાદ welfare 

programs કરવા વાસ્તે promotion strategy બનાવે. 
• Digital: 
➢ PR Department ના Submission Guidelines સી બા ખબર રહ.ે 
➢ મનયમમતપણે content (ફોટો, news, વગૈરા) જમા કરી ન ેPR Department 

મા submit કરે.  
➢ મમુેનીન અન ે stakeholders ના દરમમયાન content ને social media 

platforms ના િરીયા સી નશર કરી ને engage કરવા વાસતે શૌક રદલાવે.     
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SCOPE OF WORK 

ઉમરૂ ખારરજીયાહના coordinator ની ઝિમ્મેદારી છે કે ઉમરૂ ખારરજીયાહની 
તમામ કમીટી/ ટીમ સાથ ેliaison કરે તાકે મૌલાનલ મમનઆમ ત.ઉ.શ. ની 
ખશુી અને ફારમાને આલી મતુાઝબક હર અમલ થાય. 

ઉમરૂ ખારરજીયાહની કમમટી/teams આ મમસલ ઝખદમાત અંજામ દે: 

STAKEHOLDERS 

Relations Management and Database 

• PR Department યે જે relevant stakeholders ને designate કીધા છે- 
એહને identify કરે: 
➢ હકૂુમતના અરાકીન 

➢ હકૂુમતના ઓહદેદારો 

➢ મતુફરરિક મિારહબના અરાકીન 

➢ NGOs અને charities 

➢ Influencers 

➢ Media personnel 

➢ Institutions અને societies 

➢ પડોસીયો 

➢ Diplomats and consular staff 

➢ મશહરૂ વેપારીયો અને professionals 

➢ Finance અને legal sectors મા કામ કારનારાઓ 

• મતુફરરિક social initiatives ના િારીઆ ઇબાદુલ્લાહના સાથે  બનાવે. 
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• તઅલ્લકુાત  બરકરાર રાખવા વાસ્તે: 
➢ વારાંવાર correspondence કરે 
➢ Social gatherings કરે 
➢ Meet and greet અને મતુફરરિક મવાકીત felicitation કરે 

• Political અને social developments ના બારામા ચોકન્ના રહ.ે 
• મૌલાનલ મમનઆમ ત.ઉ.શ. ના મીલાદ મબુારકના મૌકે પર અને યેજ 

મમસલ બીસરા મવાકીત પર charitable અકયા તકસીમ કરે. 
• મમુમનીન સગલાના સાથ રહલી મમલીને રહ-ે યે વાસ્ત ે સગલાને શૌક 

રદલાવે, મમુમનીનના દરમમયાન awareness આવે- યે વાસ્ત ે
"صامتين دعاة لنا كونوا"   અને “હર મમુમન PR Officer છે” ની ફલસફત 

સમજાવામા આવે. 
• ઉમરૂ દાઝખલીયાહ ની મદદસી મૌિનેા વતનીયો- જે બીજા મવાિમેા રહ ે

છે અને એહના સાથ ેબહેતર તઅલ્લકુાત  રાખ:ે 
➢ Contact list - updated રાખ ે
➢ મૌિનેા હાલાતસી ય ેસગલાને બાખબર રાખે 

• જમીઅતના central મૌિ ેસાથે liaison કરે અને મમલીને PR strategy 
બનાવે. 

• િરૂરી ઓહદેદારોની contact list રાખ.ે 

EVENTS 

• Society ના ફાયદા વાસ્ત ેProject Rise ના તહત મતુફરરિક બરનામજ 
અકદ કરે: 
➢ િરૂરતમાંદ લોગોમા જમન, કપરા અને બીસરી અકયા તકસીમ કરે. 
➢ Environment (પયાાવરણ) વાસ્તે તશજીર, Beach Clean-ups, વગરૈા. 
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➢ તાઅલીમી અને સકાફી બરામમજ- જેમકે public school મા donation 
કરે. 

• બીસરા institutions જે બરનામજ અકદ કરે એહમા શામમલ થાય- જેમકે 
NGOs, હકૂુમતના welfare પ્રોગ્રામ. (આ મમસલ પ્રોગ્રામમા શામમલ થાવ-ુ 
એહને અકદ કરવાની મમસલજ ઘન ુિરૂરી છે) 

• Independence Day અને Republic Day પર patriotic (દેશભક્ક્ત ના) 
પ્રોગ્રામ અકદ કરે અને એહમા શામમલ થાય. 

• મૌલાનલ મમનઆમ ત.ઉ.શ. ની સફર મબુારક દરમમયાન state level 
protocol વાસ્તે- અને હકૂુમતના અરાકીનસી મલુાકાત વાસ્ત ેતદબીર કરે. 

• Project Rise અને તે મસવા ના બરામમજ ના high quality અને high 
resolution ફોટો અને વીરડયો લ.ે 

નોટ ૧: જમાઅત યા દાઅવત તરફસી તઅલ્લકુાત  રાખ,ે personal યા 
individual level પર નહીં. 

નોટ ૨: કોઈભી રકસમના બરનામજ અકદ કરવા પશેતર PR Department ને 
consult કરે. 
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DIGITAL 

Digital/ Social and Media 

• જમાઅતની મતુફરરિક welfare activities ન ેpromote કરે તાકે કૌમની એક 
positive પેહચાન કાઇમ થાય. 

• Media સાથે બહેતર તઅલ્લકુાત રાખ.ે 
• દાઅવત મતુઅલ્લ્લક ફોટો, વીરડયો, audios, published media clippings 

વગૈરાનો record રાખ.ે  
• દાઅવતના social અને welfare પ્રોગ્રામસી બાખબર રેહવા વાસત ે

દાઅવતના official social media handles અને website ને follow કરે. 
(જેમકે- www.thedawoodibohras.com) 

• જમાઅત તરફસી કોઇભી statement આપવાના પેહલ ેયા કોઈ ભી article 
publish કરવા પેહલે PR Department રિા લ.ે 

• મૌિમેા કોઈ હાલાત બન-ે યા એહની ગુાંજાઇશ હોય- ત ેવાસ્ત ે હમેશા 
ચતેીને રહ ેઅને િરૂરત મતુાઝબક PR Department ની રાયસી અમલ કરે. 

નોટ: ફક્ત વોજ અશખાસ statement આપે જેના નિદીક આમમલ સાહબેની 
રિા હોય. 

અલ અકીક કમમટી 

• મૌિેમા હુકૂમતના ઓહદેદારો અને અરાકીનના બૈરાઓ સાથે બેહતર 
તઅલ્લકુાત  રાખે. (PR Department સી consult કરવા બાદ) 

• બૈરાઓ અને ફરિાંદો મતુઅલ્લ્લક ઉમરૂ ખારરજીયાહના કામો વાસ્તે ઉમરૂ 
ખારીજીયાહની કમમટી સાથે liaison કરે. 

 

  

www.thedawoodibohras.com
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SELECTION CRITERIA  

• ઉમરૂ ખારરજીયાહના coordinator ની અહમ qualities અને attributes: 
➢ મૌિનેા political, social, અને economic હાલાત સી બાખબર હોય. 
➢ હર અમલમા દાઅવત અને કૌમની ભલાઈ િહન નશીન હોય. 
➢ Transparency રાખતા હોય. 
➢ Influential હોય, બેહતર તઅલ્લકુાત હોય, બહેતર તાઅલીમ હામસલ 

કીધી હોય અને કામયાબ હોય. 
➢ હઝુૂરેઆલા ત.ઉ.શ. ના અખબારસી બાખબર હોય. 
➢ અલગ અલગ લોગો સાથે તઅલ્લકુાત  રાખવા વાસ્તે એહના 

approach મા flexible હોય. 
➢ અંગ્રેિી િબાન અને local િબાન જાનતા હોય.  

• ઉમરૂ ખારીજીયાહના મેમ્બસા એહવા અશખાસ હોય જેનો નીચ ેમતુાઝબક 
લોગો પર positive influence હોય: 
➢ હકૂુમતના મતુફરરિક ઇદારાઓ 
➢ Political parties ના members  
➢ મશહરૂ વેપારીયો અને professionals 
➢ મતુફરરિક institutions અને organizations 
➢ NGOs 
➢ Social અને cultural societies  
➢ તાઅલીમી ઇદારાઓ 
➢ Media અને press 
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ઉમરૂ ખારરજીયાહના કમમટી મેમ્બસાની અહમ skills અને attributes: 

Skills (ખબૂીયો) 

➢ Communication skills (બહેતર શાકેલતસી વાત કરવાની ખબૂી) 

➢ Diplomacy  

➢ Strategic Thinking 

➢ Presentation/Oration 

➢ Media savvy/Tech savvy 

Attributes (િામસયત) 

➢ દીની ઉમરૂમા અને ઝખદમત કરવા વાસ્ત ેપરેૂપરૂા તૈયાર 
➢ ઈમાનદાર 
➢ ભરોસામાંદ 
➢ Analytical thinking (સોચી સમજીને કામો કરતા હોય) 
➢ Proactive (હાલાત ને સમિી ન ેપેહલ ેસી action લઈ લ)ે  
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ANNUAL TARGETS 

ઉમરૂ ખારીજીયાહના ઝખદમત ગિુારો મૌિનેા હાલાત અને એહની િરૂરરયાત 
સમજીને S.M.A.R.T Goals બનાવે. 

Sample S.M.A.R.T Goals (ગોલસ ના નમનૂા) 

• હમેં આવતા રમવવારે બરનામજ કરસ ૂઅને કબ્રસ્તાનના area મા ૫0 
િાડો રોપસુાં. 

• Communication આસાનીસી થઈ સકે ત ેખામતર હમેં મૌિનેા 3 police 
station ના heads સાથે તઅલ્લકુાત બનાવસુાં. 

• હમેં World Food Day ના મૌકે પર ૨00 િરૂરતમાંદોને જમનના packets 
તકસીમ કરસુાં. 
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Idara/Department Contact List 

 

 

 

 

  

Umoor Kharejiyah Public Relations Office 
Pro@alvazarat.org 

www.thedawoodibohras.com 

http://www.thedawoodibohras.com/
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ANNUAL GOALS PLANNER (વામષિક ગોલસ પલેનર) 

  

GOALS SCHEDULE FOR TASKS NOTES 

1.      

2.      

3.      

4.      

5.      

6.      

7.      

8.      

9.      

10.      
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SMART GOALS PLANNER (સમાટઝ  ગોલસ પલેનર) 
  

ગોલ ૧   

  
SPECIFIC: કૌન ,સુાં કામ , રકવારે કરસ,ે 

કઇ જગા કરસ ેઅન ેનતીજો સુાં આવસ?ે 
  

MEASURABLE: નતીજો કેમ મપાસ?ે રકત્ન ુ
થય?ુ રકત્ન ુબાકી છે?   

ACHIEVABLE: આ goal હામસલ કરવા ના 
સગલા સાંસાધનો છે.   

RELEVANT: મૌિ ેઅને ના ઉદે્દકયો સાથ ે
બાંધબસે ેછે?   

TIME-BOUND: રકતના વક્તમા તમામ થાસે   

ગોલ ૨   

  
SPECIFIC: કૌન ,સુાં કામ , રકવારે કરસ,ે 

કઇ જગા કરસ ેઅન ેનતીજો સુાં આવસ?ે 
  

MEASURABLE: નતીજો કેમ મપાસ?ે રકત્ન ુ
થય?ુ રકત્ન ુબાકી છે? 

  

ACHIEVABLE: આ goal હામસલ કરવા ના 
સગલા સાંસાધનો છે. 

  

RELEVANT: મૌિ ેઅને ના ઉદે્દકયો સાથ ે
બાંધબસે ેછે? 

  

TIME-BOUND: રકતના વક્તમા તમામ થાસે   

ગોલ 3   

  
SPECIFIC: કૌન ,સુાં કામ , રકવારે કરસ,ે 

કઇ જગા કરસ ેઅન ેનતીજો સુાં આવસ?ે 
  

MEASURABLE: નતીજો કેમ મપાસ?ે રકત્ન ુ
થય?ુ રકત્ન ુબાકી છે? 

  

ACHIEVABLE: આ goal હામસલ કરવા ના 
સગલા સાંસાધનો છે. 

  

RELEVANT: મૌિ ેઅને ના ઉદે્દકયો સાથ ે
બાંધબસે ેછે? 

  

TIME-BOUND: રકતના વક્તમા તમામ થાસે  
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MEETING MINUTES 

 

Meeting:   
Date of Meeting:  Start time:  

Location:   End time:  

Chairman  Minute taker:  

1. Meeting Objective(s)  
 
 
 

2. Attendance   

Present  Apologies  

 
 

 
 

3. Decisions, Issues     

   Topic/Discussion Notes Outcome      
  
  
  

 4. Directives/Instructions Given  

Action    Responsible Person   Deadline    
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